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Péc §1 modula apgusanas jus spésiet definét
projekta jédzienu, paskaidrot projekta vadi-
bas nozimi, uzrakstit isu projekta aprakstu, de-
finét merkus un sagaidamos rezultatus, sadalit
projektu mazakas komponentés, izveidot ak-
tivitaSu grafiku un planot projekta personala
pienakumus.
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levads

Ikviens cilvéks savas dzives laika isteno kadu lielaku vai mazaku pro-
jektu. Gandriz katram no mums ir nacies organizét dzimsanas dienas
svinibas vai veikt kadu sarezgitaku uzdevumu. Més biezi vien neaiz-
domajamies, ka ar projektu vadibu sastopamies ikdienas dzivé. Pro-
jektu vadibas pamatprincipus var izmantot, organizéjot svétdienas
pusdienas, kad kopa sanak visa gimene, vadot skolas dailrunasanas
konkursu, organizéjot valsts makslas festivalu vai bavéjot tiltu.

Visiem projektiem ir kopigas pazimes: aktivitasu apjoms, budzets, is-
tenosanas periods un ievieSanas grafiks. Projekti var bat |oti atskirigi.
Izpratne par to, ka projekti atSkiras un ko $i atSkiriba nozimé projekta
vadibasjomair butiska, lai sekmigi vaditu projektu. Lieliem, sarezgitiem
projektiem ir nepiecieSami projektu vadibas instrumenti, sistémas, kas
batiski atSkiras no mazajiem un mazak sarezgitiem projektiem.

Projektu vadiba ir zinams izaicinajums’. Taja pat laika studenti, kas ap-
gust projekta vadibas prasmes, parasti iegust labi atalgotu darbu un
nodroSina karjeras izaugsmes iespéjas, jo péc vinu pakalpojumiem
vienmeér ir pieprasijums. Projektu vadiba ir izaicinajums, jo projekti sa-
stav no daudzam aktivitatém, kas ir savstarpégji saistitas, un darbibas,
kas veiktas viena aktivitaté, ietekmé vairakus citus projekta aspektus.
Projektu vadiba ir sarezgita, jo projekta vaditajiem ir jabit zinaSanam
vairakas jomas, japarvalda dazadi instrumenti un riki, ar kuru palidzi-
bu var veiksmigi vadit projektu. Tapéc ari projektu vadibas apgusana ir

1 Darnall, R., & Preston, J. M. (2010). Project Management from Simple to Complex, Available at: http://goo.gl/M2sbri
(accessed on 10 March 2014).
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izaicinajums, jo neatkarigi no ta, kuru aktivitati jus gatavojaties istenot,
jums ir nepiecieSams zinat kaut ko ari par citam aktivitatem, ar ko tas MAKSLAS UN Sovi, koncerti, izrades

ir saistitas. - - Visu veidu festivali
KULTURAS « Apmacibu projekti

Makslas un kulturas joma gandriz nekas nenotiek arpus projekta vadi- PROJ_EKTU Rokdarbu izstades

bas ietvara: radosums, aktivitates, darbibas un notikumi.2 Projekta va- PIEMERI Vizualas makslas projekti

diba butu jauzskata par vienu no radosas nozares veiksmigas vadibas Visu veidu izstades

Komercmakslas projekti

Kino projekti

Dizaina makslas projekti

Majas lapu dizaina projekti
Grafiska dizaina projekti

Makslas attistibas projekti
Makslas / kulttras konferences
Makslas / kultaras konkursi
Izdevniecibas projekti

Simpoziji, konferences, sammiti
par makslas un kultdras jautaju-
miem

pamatiem, kas ir |oti svarigi makslas un kulturas jomas ilgtermina attis-
tibai, nodrosinot sakartotu un stabilu vidi, kura makslinieki var radosi
izpausties. Pieméram, projekti izpilditajmaksla un vizualaja maksla, TV
apraidé, filmu veido3ana, rakstnieciba un dizaina joma ietver virkni
pasakumu, kas ir japlano, japarvalda, lai sasniegtu efektivus rezultatus.

2 ARTerial Network Project Management Toolkit for Arts and Culture, http://www.arterialnetwork.org/
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Panakumu desmit
aksiomas

lepazistieties ar desmit atzinam no Nika Dzenkinsa (Nick Jenkins) gra-
matas "Projektu vadibas abece":

1. Ziniet savu mérki

Jums jazina, ko vélaties sasniegt. Ja prata nav galarezultata, jus nekad
to nesasniegsiet. Jums ir jaspéj skaidri definét projekta mérki, lai tas
batu saprotams ikvienam. Ja nevarat pateikt savu meérki viena teikuma,
tad jusu izredzes to sasniegt ir diezgan mazas.

2. lepazistiet savu komandu

Jusu komanda ir svarigakais resurss, kas jums pieejams. Komandas
dalibnieku aizrautigais ieguldijums var vai nu palidzét istenot vai “iz-
gazt” projektu. Vérojiet komandu un parliecinieties, ka ta strada ka
viens vesels, nevis ka individu kopums. Komunikacija ir loti svariga! le-
guldiet laiku, lai veicinatu uzticibu un nodrosinatu, ka visi zina, kadu
ieguldijumu vini var dot projektam kopuma.

3. Sadarbojaties ar visam ieinteresétajam pusém

Pavadiet laiku kopa ar projekta ieinteresétajam personam, projekta
labuma guveéjiem. leinteresétas personas var nodrosSinat ekspertu pie-
saisti projektam, piedavat savu politisko vai komercialo atbalstu, kas ir
batiski, lai gltu panakumus. Ja nepiecieSams, paspiediet viens otram
roku un “ieellojiet” birokratiskas masinas ritenus, lai jusu projekts ritétu
raiti.

3 Jenkins, N. (2006). A project management primer. Available at: http://www.nickjenkins.net/prose/projectPrimer.pdf (accessed on 12 March
2014).
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4. Veltiet laiku planosanai

Loti biezi projektu veido3ana tiek pielauta liela kluda - uzsaktas darbi-
bas pirms nopietnas sagatavosanas. Saspringta situacija biezi vien ir
kardinajums "laut bumbai ripot". Tacu bumba ir liela un smaga un, kad
ta jau ripo, ir loti, loti grati mainit tas virzienu. Tadé| ir nepieciesams
veltit pietiekami daudz laika, lai izlemtu, ka tiesi visefektivakaja un ele-
gantakaja veida tiks risinatas problémas.

5. Soliet maz, izdariet daudz

Radiet priecigus, nevis nepatikamus parsteigumus! Solot mazak (paze-
minot savus mérkus) un nodrosinot vairak (izdarot vairak neka jus soli-
jat) jas:

- veidosiet uzticibu sev, projektam un komandai;
- nodroSinasieties pret arkartas gadijumiem, ja kaut kas neizdodas;
- radisiet pozitivu un atsaucigu atmosféru.

levérojiet: ja jus pabeigsiet atrak, visi bus laimigi; ja kaut kas noietu
greizi, jus tomer varétu pabeigt laika un visi joprojam bautu laimigi; ja
viss izversas |oti slikti, jus varétu nesasniegt to, ko jus gribétu, bet tas
joprojam butu labak, neka tad, ja jus busiet solijis |oti daudz!

6. Risiniet problémas

Lielaka dala problemu, kuras ir vérts risinat, ir parak lielas, lai tas atri-
sinatu uzreiz. Jebkur$ nopietns projekts prasis problému sadalisanu un
risinasanu pa dalam. Sada pieeja darbojas, tikai liela uzmaniba japie-
vers tam, ka tiek analizéta un atrisinata katra atseviska dala un ka viss
sader kopa. Bez sistémiskas pieejas jus galu gala nonaksiet pie simtiem
dazadu risinajumu, nevis viena liela.
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7. Nenovirzieties no cela

JUs noteikti zinat sasniedzamo meérki. Varbut tas ir jasu nakamais darbs,
varbut no ta ir atkarigs jusu bizness, iespéjams, ka gatavojaties parsteigt
pasauli ar nakamo Google, World Wide Web vai Oracle. Tada gadijuma,
lai sasniegu mérki un pienemtu Iemumus, jums ir jadarbojas metodiski
pareizi. Tas attiecinams uz visiem gadijumiem, vienalga, vai esat vecakais
projektu vaditajs 20 cilveku komanda, vientul$ interneta attistitajs vai fo-
tografs. Lai nenovirzitos no cela, jums ir nepiecieSsams iemacities izman-
tot tadus projekta vadisanas instrumentus, ka pieméram, laika grafiks un
budzets.

8.Vadiet izmainas

Meés dzivojam |oti mainiga pasaulé. Projekta istenoSanas laika kar-
dinajums novirzities no plana klust arvien lielaks. leinteresétas puses
naks klaja ar jaunam un "interesantam" idejam, jasu komanda atradis
dazadus “caurumus” un jusu sakotnéjais mérkis bas tikpat ilglaicigs ka
sniegparslina plustosas smiltis. Ja vélaties gut panakumus, izmainas ir
nepiecie$ams vadit un kontrolét.

Tacu tas nenozimé, ka vajadzetu but vienam, negrozamam planam,
kas jau ir uzrakstits, un tapéc visas paréjas idejas tiek atmestas. Ir nepie-
cieSama elastiga pieeja, nemot véra radusas izmainas. Labakais veids,
ka rikoties, ir izstradat planu, to regulari atjauninat un parliecinaties, ka
visi to ievéro un péc ta darbojas.

9. Parbaudiet laicigi un regulari

Projekti parasti ietver radosas darbibas, kuras nereti tiek pielautas k|u-
das un veikti neargumentéti pienémumi. Vienigais veids, ka noverst
kladas, ir parbauzu organizésana. Lai novérstu kladu rasanos, ieprieks
var veikt liela apjoma preventivos darbus, tacu kludities ir cilvecigi.
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Testésana un parbaudisana ir vienigais veids, ka visefektivak atrast un
novérst kludas.

10. Esiet atverti

Esiet elastigi! Pats batiskakais ir nodot klientam pabeigtu projektu, un
lai vin$ ar to butu apmierinats. Mérka sasniegsana jaizmanto visi nepie-
cieSamie lidzekli. Dazkart noteiktos apstaklos “pareizo” iemeslu dé| var
parkapt visus augstakminétos likumus.

Kas ir projektu vadiba?

Projektu vadibas oficiala definicija, kas balstita uz Projektu vadibas
InstitGta definiciju: "zinasanu, prasmju, riku un panémienu pielietosa-
na aktivitasu Tsteno3anai, lai sasniegtu projekta mérki". Cita definici-
ja: "projektu vadiba ietver visas nepiecieSsamas darbibas, lai projekts
noritétu noteiktaja laika perioda un budzeta ietvaros, ka ari lai tiktu
nodrosinats nepiecieSamais apjoms un kvalitate!"* Vai ari - projektu
vadiba ir cilvekresursu, materialo un finansu resursu organizésana vel
nebijusa veida, lai, ieverojot laika un izmaksu ierobezojumus, paveiktu
unikalu darba apjomu, ka rezultata tiek panaktas pozitivas izmainas.’

4 Williams, M. (2008). The principles of project management. EAS. IN.
5Turner, J. R. (1998) The handbook of project-based management: Improving the Process for Achieving Strategic
Objectives. McGraw-Hill Professional; 3 edition
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Meredits un Mantels (Meredit J. and Mantel S.)¢ projektu vadiba pie-
vienoja jaunu aspektu - klienta velmes. Uz klientu orientéta projektu
vadibas definicija ir zinasanu, prasmju, riku un panémienu pielietosa-
na, lai sasniegtu vai parsniegtu klienta vélmes. St definicija ir vérsta uz
produktu vai pakalpojumu, kas atbilst klienta vélmem, nevis projekta
specifikacijam, nogadasanu klientam. Ir iespéjams izpildit visus projek-
ta noteikumus un nespét apmierinat klienta vélmes, vai ari nav izpilditi
viens vai vairaki noteikumi, bet klienta vélmes tiek apmierinatas vai pat
parsniegtas.

Primarais uzdevums projektu vadiba ir sasniegt visus projekta mérkus
un izpildit uzdevumus, vienlaikus neparkapjot definétos ierobezoju-
mus. Primarie ierobezojumi ir: apjomes, laiks, kvalitate un budzets.

1.3.1 Projekta meéroga trijstris

“Projekta méroga trijstaris”ilustré saikni starp tris galvenajiem projekta
“spekiem”. Laiks - pieejamais laika periods projekta istenosanai. Izmak-
sas atspogulo naudas summu vai pieejamos resursus. Kvalitate sniedz
prieksstatu par projekta merku sasniegsanu.

Parasti viens no Siem faktoriem ir fikséts un paréjie divi mainisies ap-
griezti proporcionali viens otram. Pieméram, laika periods parasti
projekta ir fikséts lielums, projekta beigas kvalitate bus atkariga no iz-
maksam vai pieejamajiem resursiem. Ja stradajat ar konkrétu kvalita-
tes limeni, tad izmaksas liela méra bus atkarigas no pieejama laika (ja
jasu riciba ir vairak laika, darbu var darit mazak cilvéku).

6 Meredith, J. R.and Mantel, Jr,S.J. (2008). Project Management: A Managerial Approach. Hoboken, NJ: Wiley
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e

IZMAKSAS KVALITATE

1.3.2 Mérogs

Jums ir jazina, ko vélaties sasniegt. Tas Skiet paSsaprotami, bet biezi
vien projekta agrina stadija ir neskaidribas par mérkiem, un tas var
radit daudz problému. Daudzi projekti tiek uzsakti, kaut gan mérki ir
neskaidri vai slikti definéti, nav saprotamas galvenas idejas. Ja cerat
nodrosinat veiksmigu projekta norisi noteikta laika posma, ir nepie-
cieSams noteikt sasniedzamos rezultatus un konkrétu, skaidru mérki.

1.3.3 Mérogs, vizija un mérki
Meérogs ir visparigs termins, lai aprakstitu visu, kas projekta paredzets,
kas jasasniedz, lai projekts batu pilnigs.’

7 Jenkins, N. (2006). A project management primer. Available at: http://www.nickjenkins.net/prose/projectPrimer.pdf
(accessed on 12 March 2014).
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Tas ietver viziju, mérkus un prasibas, kas butu ietverti dokumentacija,
pieméram, projekta pieteikuma, komercialajas vai tehniskajas specifi-
kacijas. Par viziju - ir nepiecieSama ideja, kas nosaka projekta merki.
Kapéc projekts tiek istenots?

Fakts, kas padara projektu par projektu ir tas, ka ir viens uzdevums (vai
uzdevumu kopums), kam ir paredzams rezultats. Kad projekts ir pa-
beigts, jus parejat pie nakama.

Bezvienavienojosa mérka visitalakie projekta planosanas soli k|tst gra-
ti vadami. Viens kopéjais redzeéjums var bat sadalits pa apakSmérkiem,
bet tas nodrosina saikni, kas savieno dazadas projekta dalas viena ve-
seluma. Tas jasu komanda un ieinteresétajas pusés rada mérka izju-
tu un liela méra nosaka jasu projekta panakumus. Mérki ir nedaudz
zemaka limena un specifiskaki neka vizija. Mérkiem ir tiesi jaatbalsta
visparéja projekta vizija. Vizija aptver visu projektu, bet mérki var at-
tiekties tikai uz konkréetu projekta dalu.

Nemiet véra, ka termini mérogs, vizija un merki liela méra ir savstarpéji
aizvietojami. Dazadas organizacijas 5os elementus izmanto dazados
kontekstos, lai atsauktos uz lidzigiem jédzieniem. Seit pieminétas de-
finicijas ir ari visbiezak lietotas. Izmantojiet to, kuru uzskatat par vis-
piemérotako.
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|zpratne par projekta
dzives ciklu

Péc definicijas katram projektam ir sakums un beigas. Tiek definéti ari
posmi starp projekta sakumu un beigam. Katrs posms ietver lidzigu ak-
tivitasu kopumu, ta¢u posma sakums un beigas nav skaidri definétas.
Posmi parasti secigi seko viens otram: beidzoties vienam, sakas naka-
mais. Posmiem nav skaidri definéts beigu datums, un dazas aktivitates
turpinas ari nakamajos posmos. Tacu pretstata tam, projekta sakuma un
beigu laiki, ka ari robezpunktu datumi ir stingri noteikti, lai tiktu ievéroti
termini (skat. piemeéru par Makslas festivalu 1. pielikuma).

Projektu vadiba ir procesu vadibu. Siem procesiem ir jabat skaidri de-
finétiem un ieviestiem. Projekta dzives cikls ir diezgan vienkarss: vis-
pirms ir projekta sakums (uzsaksana), tad tiek uzsakta faktiska projekta
istenoSana (planosanas, izpildes un kontroles posmi), un visbeidzot
projekts tiek pabeigts (visi ir laimigi) un ir izveidota ari nakotnes vizija.
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1.Uzsaksana

Savaciet visu nepiecieSsamo informaciju
Skaidri formuléjiet, par ko ir projekts

2.Planosana

Saplanojiet visas veicamas darbibas

3.Istenosana

Istenojiet visas saplanotas darbibas

4. Parraudzisana

Novértéjiet, ka paveiktais
atbilst planotajam

5.Noslegums

Parskatiet rezultatus
Rakstiet atskaiti

1. ATTELS. PROJEKTA DZIVES CIKLS

MEDIJPRATIBA PADZILINATAIS KURSS

Vairakums cilvéku lielako dalu projekta laika pavada, stradajot “iste-
nosanas” un “parraudzisanas” fazeés, isteniba izpildot uzdevumus, vei-
dojot produktu un parliecinoties, ka viss noris péc plana. Protams, Sis
darbs ir |oti vértigs, bez ta vispar nebultu jégas uzsakt projektu, bet Sie
posmi parasti nav tie, kas nosaka projekta veiksmi vai neveiksmi. Tas

notiek parejos tris posmos “uzsaksana’, “planosana” un “noslégums’,
kas padara tos par svarigakajiem posmiem.?

-

Isteno3ana

Planosana

Parraudzisana
Noslégums

Procesu mijiedarbibas pakapes

SAKUMS LAIKS BEIGAS

2. ATTELS. PROJEKTA PROCESU MIJIEDARBIBA °

8 Williams, M. (2008). The principles of project management. EAS. IN.
9 Jovanovi, P. (2006). Upravljanje projektom, Fakultet organizacionih nauka, Beograd
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1. posms: Uzsaksana

Ja uzsakSana nenotiek veiksmigi, jus biezi vien nonaksiet tada situa-
cija, ka projekta komandas locekliem ir dazada izpratne par projekta
mérkiem un galu gala nav vienpratibas par to, kura bridi projekts pa-
tieSam ir pabeigts. UzsakSanas posms projektu vadiba ir viens no svari-
gakajiem, jo tas ir visa sakums.'® Tas ir ari process, kuram parasti tiek
pieversts vismazak uzmanibas, tas skaidri paradas vélak - projekts ir
vai nav veiksmigs. Sis process galvenokart sevi ietver visas informacijas
savaksanu, kas nepiecieSama, lai veiksmigi planotu un istenotu projek-
tu.

Uzsak3anas posms, ko projektu vadibas institlts sauc par projekta
sakumu, ietver visas nepiecieSsamas aktivitates, lai saktu planot pro-
jektu. Uzsaksanas faze parasti sakas ar projekta vaditaja nozimésanu
un beidzas tad, kad projekta komandai ir pietiekami daudz informa-
cijas, lai saktu izstradat detalizetu laika planu un saplanotu budzetu.
UzsakSanas posma ieklautas $adas aktivitates: projekta uzsakSanas
sanaksme, komandas izveide, resursu apzinasana, kas nepieciesami, lai
izstradatu projekta planu, ka ari projektam nepieciesamas infrastruk-
taras (telpa, datori) apzinasana un iegtsana.'” Projektos, kuros darba
apjoms nav precizi definéts, komanda ieguldis laiku un resursus, no-
sakot skaidraku darba apjomu. Projektos, kuros lielaka dala projekta
ieintereséto personu nav vienoti, komanda térés lidzeklus un laiku,

10 Williams, M. (2008). The principles of project management. EAS. IN.
11 Project Management for Instructional Designers. Available at: http://downloads.pm4id.org/pma4id.pdf
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saskanojot visu iesaistito pusu intereses.

Visai informacijai ir jabat apkopotai projekta uzsak$anas dokumen-
ta vai projekta tabula (2. pielikums). Projekta uzsak$anas dokumenta
(PUD) ir apkopotas atbildes uz jautajumiem: Kas?, Ka?, Kad? un Kapéc?
Ta ir vienoSanas starp visam projekta iesaistitajam pusém par to, kas Sis
ir par projektu un kapéc tas tiek istenots.

PUD nepiecieSsams apkopot sekojosu informaciju:

- projekta mérkis (ko jus censaties sasniegt);

- galvenie rezultati (ka jus planojiet sasniegt merki);

- visparéjais projekta pamatojums (kapéc uznematies to istenot);
- laika plans (kad projekts tiks istenots);

- projekta sakotnéja organizacija (kurs ir iesaistits).

Citi elementi, kas butu jaieklauj projekta uzsakSanas dokumenta, ir
galvenie pienémumi, ierobezojumi un novertésanas kritériji. PUD ir ja-
bt iespéjami isam. Jo 1saks PUD, jo lielakas izredzes, ka ieinteresétas
personas to izlasis jau pasa projekta sakuma, kas var uzlabot projekta
attistibu laika gaita.
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1.5.1 Projekta mérku noteiksana

Viens no galvenajiem punktiem PUD ir projekta mérku definésana.
Visplasak zinama pieeja mérku noteikSana pamatojas uz akronimu
SMART (Angl. - specific, measurable, achievable, relevant, timed).
SMART mérku noteik$ana ir noderigs instruments organizacijas vadisa-
nai dazados limenos. Labi definéti un pardomati mérki ir neatnemama
detalizétas projekta planosanas sastavdala. Mérkiem, lai tie butu no-
derigi ka projektu vadibas paliglidzeklis, ir jabut'2:

- Specifiskiem, saistitiem ar konkréto projektu.
Pieméram, mérkis: "uzlabot sadarbibas efektivitati ar makslinieku"
ir parak neskaidrs. Tas patieSam ir kopigs mérkis vairakam prog-
rammam, projektiem. No otras puses - "izveidot konkrétus sazinas
kanalus, lai sniegtu informaciju un sadarbotos ar vietéjiem maksli-
niekiem" sniedz daudz skaidraku noradi par to, kas projekta ietva-
ros ir jadara. Tacu tas vél nav izmérams.

+ lzméramiem. Novéertéjamiba bus atkariga no mérka rakstura.Tas var
tikt meérams ar tadam lietam, ka sniegums, izmaksas, % izmainas,
laiks, rezultati, kvalitates limenis, pasakumu skaits, ligumi, apstip-
rinajumi, cilveku/organizaciju skaits, labuma guvéji u.c. leprieks-
minétais piemérs varétu bat izmérams, sakot: "lidz 2014. gada 30.
junijam, izmantojot socialos medijus, palielinat dalibnieku skaitu,
kas véeletos piedalities izstadé “ArtGuide” par 500 dalibniekiem."

+ Sasniedzamiem. Ir jabut iespéjai patieSam sasniegt mérki un to iz-
darit noteiktaja termina (skat. talak: Noteikti laika). Laika gaita jums

var bt nepiecieSams apsvért ierobezojumus, kas attiecas uz teh-

12 Guidelines for Managing Projects (2007) Department for Business, Enterprise and Regulatory Reform
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nologijam, cilvékiem un procesiem. Vajadzétu bt realistiem, tacu
ne parak konservativiem - projekta mérki biezi vien bus izaicinosi.
Mérkiem ir jabuat ari saistitiem ar lielaka prieksstata nodrosinasanu
par vidi, kura projekts tiek istenots.

- AtbilstoSiem. Termins “atbilsto3s” liek pardomat, vai merkis ir
piemérots projektam, vai tas izce| visus svarigakos projekta aspek-
tus un ir saskanots ar organizacijas mérki. Vai mérkis ir atbilstoss, un
vai tas dod ieguldijumu nakamaja limeni.

+ Noteiktiem laika. Ir lietderigi noteikt datumu, lidz kuram katrs merkis
tiks sasniegts. Dazreiz bus viens datums, kas attiecas uz lielako dalu
vai ari visiem mérkiem. Citos gadijumos katram projekta mérkim
var but savi izpildes termini. Daziem mérku veidiem ir noderigi no-
teikt ari starpposmu izpildes laikus. Tas padara meérki noteiktu laika,
lai jas varétu noveértet, vai esat uz pareiza cela to sasniegsanai. Ja
né, tad var veikt nepiecieSamas darbibas, lai to sasniegtu. Nakama-
ja pieméra merkis ir noteikts laika: “palielinat galerijas apmeklétaju
skaitu, kuri iepérkas (personiski vai interneta), par 20% lidz 2014.
gada 30. junijam un par 10% lidz 2014. gada 31. decembrim.’

1.5.2 Projekta uzsaksanas sanaksme

Projekta uzsakSanas sanaksme ir vairak uzskatama ka labas prakses
piemeérs, nevis riks. Ta batiba ir sanaksme, uz kuru jus aicinat projek-
ta galvenos dalibniekus un oficiali pazinojat par projekta uzsaksanu.
Sanaksme parasti ilgst vismaz paris stundas, bet atkariba no projekta
sarezgitibas tai vajadzetu atvélét pietiekami daudz laika.
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leteikumi
Septini padomi 1pasi veiksmigai projektu uzsaksanai

Projektu vaditaji zina, ka projekta veiksmiga izdoSanas visbiezak ari
sakas ar veiksmigu uzsakSanu. Pirms faktiskas projekta istenoSanas
projekta, cilvéku, riku un pieeju kopums var vai nu sniegt panakumus
... vai katastrofu. Projekta uzsaksana ir kritiskais projekta posms, kura ir
jabut izstradatai informacijai par projekta veidu, kadel projekts pastav,
kurs ir iesaistits, un to, ka projekts tiks istenots. Meri Williams, grama-
tas "Projektu vadibas principi" (2008) autors, sniedz septinus padomus
sekmigai projekta uzsaksanai:

1. Izvélieties projektus, kas ir svarigi organizacijai un tas nakotnei.
Pardomajiet, vai jusu projekts palidz organizacijai virzities pareizaja
virziena.

2. Parliecinieties, ka jums ir projektam atbilsto3i resursi. Nodrosiniet,
ka jums ir pareiza cilvéku, ideju, prakses, tehnologiju, sponsoru, bu-
dzeta un isteno$anas grafika kombinacija.

3. lesaistiet cilvekus, kuri ir ieintereséti jusu projekta. leinteresétajam
pusém ir jabut iespéjai paust savu viedokli par projektu un sniegt ko-
doligas idejas par dazadiem projekta jautajumiem. Jo vairak projekta
iesaistitie dalibnieki ir profesionali un personigi iesaistiti, jo labak.

4. Projekta sakuma jaizveido projekta padome ar nepiecieSamo dalib-
nieku skaitu. Projekta padomei (vadibas vai konsultativajai komiteja)
jasastav no cilvekiem, kas ne tikai zina pareizas atbildes, bet var ari
uzdot pareizos jautajumus. Vél svarigak ir iesaistit padomé cilvekus,
kas nebaidas pienemt sarezgitus lémumus.

5. Izveidojiet projekta uzsakSanas dokumentu (PUD) un parskatiet
to kopa ar komandu, projekta padomi un galvenajam ieintereseé-
tajam personam. Ir neizbégami, ka dazi aspekti jusu projekta iste-
nosanas gaita mainisies, tacu PUD ir jaatspogulo projekta pamata
informaciju, pieméram, mérkus, rezultatus, grafikus un sakotnéjo
organizaciju. ST informacija nav jaraksta detalizéti, bet ir nepie-
cieSams sniegt kopskatu par svarigakajiem faktiem.

6. Saciet savu projektu ar ievadsanaksmi. Par savu projektu jau esat
atbildéjusi uz jautajumiem: Kad?, Ko?, Kur?, Ka?, Cik daudz?. levad-
sanaksmé 31 informacija ir jaizstasta visiem projekta iesaistitajiem
cilvékiem. Si ir reize, kad varat ari parliecinaties, vai komandas lo-
ceklu individualie mérki saskan ar organizacijas mérkiem.

7. Izveidojiet komunikacijas planu un taja atzimejiet, kuri cilvéki ir
jainformé par projekta norisi un kada veida ir planots ar viniem ko-
municét. Jasu komunikacijas plana ir jaatspogulo, kam ir jasniedz
vispariga informacija par projektu, kam par specifiskiem jautaju-
miem. Plana ir jaatspogulo komunikacijas cikli, laika termini, komu-
nikacijas veidi u. c.
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2. posms: Planosana

Planosanas posms, kuru Projektu vadibas institlts sauc “organizésana
un sagatavosana” ietver detalizétu laika grafika un budzeta izstradi.
Planosana ietver ari personala nodarbinatibas, iepirkumu veikSanas
un projekta kontroles planu izstradi. Planosanas posma galvenais ir
izpratnes veidoSana par projekta istenoSanu un nepiecieSamo resur-
su iegusanu. Lai ari lielaka dala plano3anas darbibu notiek tiesi pla-
nosanas posma, tomeér ari projekta gaita plans ir japielago dazadam
situacijam, lai varétu atri reagét uz jaunam idejam un izaicinajumiem.
Planosana notiek visa projekta dzives cikla.

1.6.1 Projekta plana elementi

Katrai projekta plano3anas metodologijai ir sava taksonomija un ele-
mentu nosaukumi, bet minimalie projekta plana elementi ir: Kas ir ja-
dara - ko vélas iegUt no projekta, un kas jadara, lai gatu panakumus'?:

- Kad ir jadara - termini, kuros mérki tiek sasniegti.

- Kas ir daritaji - viens cilveks vai komanda, kuriem ir jasasniedz izvirzi-
tie mérki. Tas parasti ir saistits ar izmaksam, jo lielakaja dala projektu
paredz izmantot kvalificétu darbaspéku.

- Ka tas tiks panakts - tas parasti ir aprakstits dokumentos, pieméram,
tehniskajas specifikacijas.

13 Jenkins, N. (2006). A project management primer. Available at: http://www.nickjenkins.net/prose/projectPrimer.pdf
(accessed on 12 March 2014).
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1.6.2 Laika planosanas maksla

Laika planoSanas maksla ir balstita uz pieredzi, jo lielaka ir jasu pie-
redze, jo precizaks bus planojums. Tacu ir iespéjams izveidot precizu
planu, ievérojot dazus vienkarsus noteikumus.

1.6.2.1 Projekta laika planojuma formati

Robezpunkti

Projekta “robezpunkti” parasti apzimé svariga posma beigas vai pareju
no viena posma uz citu. Katra robeZpunkta jaiezime rezultats, kas ja-
sasniedz, lai dotos uz nakamo posmu.

Sarezgits projekts var ietvert dazada limena laika planosanu. Jus va-
rat stradat pec nedélas plana, kura ir svarigakie robezpunkti, kamer
citi komandas dalibnieki stradas péc zemaka limena plana ar mazak
nozimigiem robezpunktiem. 3. pielikuma jus varat apskatit vienkarsa
un sarezgita laika planojuma pieméru.

Darba sadalijuma struktara (DSS)

DSS pakapeniski sadala projektu mazakas darba dalas, laujot proje-
ktu vaditajiem uzdot darbiniekiem veikt mazakus darba apjomus un
uzdevumus. Projekta DSS tiek izstradata, sakot ar galamérki, secigi
sadalot to pa sastavdalam, nosakot to lielumu, ilgumu, atbildibu, kas
ietver visus nepiecieSsamos solus, lai sasniegtu 50 mérki. Projektam ir
robezpunkti, un tie ir darbu sadalijuma struktiras sakuma punkti. DSS
izstrade javers$ uz projekta rezultatu sasniegsanu, nevis uz planotajam
aktivitatem.
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Darba sadalijjuma struktdras svarigs noteikums ir ta saucamais 100%
likums. Sis likums nosaka, ka darba sadalijuma struktara aptver 100%

darba, kas definéts projekta un ietver visus gala rezultatus (ari starp- 100%.
posmu) sashieg$anu. Saja darba sadalijuma struktara tiek ieklauta ari
projekta vadisana. So likumu pieméro visos limenos, un tas ietver visus

1. LIMENIS

1. Velosipéds _—

2. LIMENIS

1.Velosipéds

— 1.1 Ramja komplekts @

1.2 Zobparvads 5

1.3 Riteni

1.4 Bremzu sistéma 5 \
1.5 Atrumu parslégsanas sistéma 5

1.6 Saliksana

1.7 Projekta vadiba 5

100

3. ATTELS DARBA SADALIJUMA STRUKTURA, IZMANTOJOT 100% LIKUMU (AVOTS WIKIPEDIA)
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projekta isteno3anai nepiecieSamos darbus, bet taja neieklauj darbus,
kas neattiecas uz projektu, un kopé€jais darba apjoms nevar parsniegt

3. LIMENIS

1.Velosipéds
1.1 Ramja komplekts
— 1.1.1 Ramis
1.1.2 Sture
1.1.3 Daksa

L 1.1.4 Sedeklis
1.2 Zobparvads
1.3 Riteni

= 1.3.1 Priek$gjais ritenis 13

Ul W W NN

—— 1.3.2 Aizmugures ritenis 17
1.4 Bremzu sistéma 5
1.5 Atrumu parsl. sisttma 5
1.6 Saliksana

— 1.6.1 Visparéja koncepcija 3

1.6.2 Dizaina izveide 5

1.6.3 Detalu saliksana 10

. 1.6.4Testésana 17

1.7 Projekta vadiba 5
100
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Ganta diagramma

Viens no noderigakajiem projektu vadibas instrumentiem ir Ganta dia-
gramma. Tas ir laika planojuma vizualais attélojums. Ganta diagramma
laiks ir attélots uz horizontalas ass, bet uzdevumi ir sarindoti kreisa-
ja pusé. Uzdevuma ilgums grafika ir attélots uz horizontalas ass. Ro-
bezpunkti ir atziméti ka atseviski punkti. Sasaiste starp uzdevumiem
tiek atspogulota ar bultinam. Tas norada veicamo uzdevumu secibu
un projekta progresu.

Veicamie darbi/nedéla 01 02 02
Mérogs un plans - j

Tehniskas prasibas
Tehniskas prasibas
Lietotaja saskarne
Navigacija

Satura izstrade

Beta versija

_——
I
[

I
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Shéma jus varat redzét, ka aktivitate "Majas lapu dizains" tika sadalita
tris apakSposmos. Posmi "Lietotaja saskarne", "Navigacija" un "Satura
izstrade" ir atziméeti atseviski, lai galarezultata nonaktu pie majas la-
pas Beta versijas. Nemiet véra, ka "Lietotaja saskarnes" un "Navigacijas"
izstradeé iesaistiti vairaki cilvéki (jo procesi notiek paraléli) vai ari kads
darbinieks strada virsstundas.

04 05 06 07 08 09 10

S

4. ATTELS. GANTA DIAGRAMMA
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1.6.3 Izmaksas un budzets

Uzskaite, izmaksas un budzets ir plasi jedzieni, un $aja materiala tiek
netiks detalizéti apskatiti. Uzmaniba tiks pievérsta izmaksu un budzeta
specifiskai piemérosanai projektiem.

1.6.3.1 Izmaksas

Péc tam, kad ir noteikti projekta mérki uz uzdevumi, ir javeic izmaksu
aprékins. Sim aprékinam ir jasniedz atbildes uz jautajumiem, vai pro-
jekta darba veik3ana ir ekonomiski izdeviga, vai rezultats ir ekonomis-
ki izdevigs. Pamata limeni izmaksu aprékinasanas process ir saméra
vienkarss. Sastadiet sarakstu ar visiem iespéjamajiem izdevumiem un
katrai pozicijai preti noradiet skaitlisko vértibu. Tadéjadi var aprekinat
kopéjas projekta izmaksas.

Budzeta linijas katrai programmai atskiras (pieméram, materialtehnis-
ko lidzeklu un aprikojuma izmaksas, personala izmaksas, aréjo eksper-
tu pakalpojumi, transporta izdevumi, publicitates pasakumi u. c.).

Materialas izmaksas

- Pamatizdevumi jeb ligtermina materialie kapitalieguldijumi jeb pa-
matlidzekli (zeme, ékas, baves, tehnologiskas iekartas, aprikojums,
transportlidzekli, bavnieciba).

- Nomas izdevumi: telpu, instrumentu, iekartu un aprikojuma noma
projekta aktivitasu istenosanas vajadzibam.

 Personala izmaksas: izdevumi, kas saistiti ar cilvéku resursiem (atal-
gojums, valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas utt.); visi
izdevumi, kas saistiti ar personala nodarbinasanu, apmacibu.
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Profesionalie pakalpojumi: liela apjoma projektos aktivitasu iste-
nosanai dazreiz ir nepiecieSams piesaistit profesionalus vai ekspertus
un konsultantus.

Uzturésanas izmaksas: elektroenergija, gaze, telefons, Internets.

Vienreizéjas izmaksas: projekta istenosanas laika var but nepieciesa-
mas tikai vienreiz vai ari neregulari. Tas var bt saistitas, pieméeram, ar
tehnikas un iekartu uzstadisanu, to darbibas nodrosinasanu vai per-
sonala vienreizéju apmacibu.

NetieSajas izmaksas ieklauj projekta vadibas personalam paredzéto
atlidzibu, darba vietas aprikojuma iri, transporta izmaksas, telpu ires/
nomas maksas, apsaimniekosanas izdevumus, samaksu par biroja
precém, interneta, telekomunikaciju un pasta pakalpojumiem, ko-
mandejuma vai darba brauciena izmaksas.
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Nematerialas izmaksas

KlUst aizvien modernak atskaitities un uzradit ari nematerialos iegul-
dijumus un ieguvumus. Par pamatu tam tiek izteikts sekojoss argu-
ments: dazos projektos tiek veikti ipasi ieguldijumi un rodas ipasi iegu-
vumi, kam nav fiziski taustamas formas, bet kas spé&j uznémumam dot
ienakumus. Tas, pieméram, ir tiesibas péc projekta izmantot izgudroju-
mus, kontaktus, projekta vadibas grupas potencialu.

1.6.3.2 Budzeta plano3ana

Kad esat veicis projekta izdevumu aprekinus, varat sakt gatavot atbil-
stoSu budzetu, lai nodrosinatu nepiecieSamos lidzeklus un planotu
naudas plismu visa projekta gaita. Izmaksu un budzeta planosana ir
ciklisks process, tapat ka citi uzdevumi. Tiklidz jas veiksiet kadas iz-
mainas, ta uzreiz ari japarrékina ar tam saistitas izmaksas. Budzeta ir
japlano rezerves neparedzétiem gadijumiem.

Tapat ka laika planoSana ari budzeta planosana ir nepiecieSams iepla-
not adekvatas rezerves neparedzétiem un negaiditiem izdevumiem.
Pieméram, ja aizkavéjas kada uzdevuma izpilde un samaksa javeic
nakamaja posma, planoto programmaturu var iepirkt tikai nakama-
ja meénesi, nevis ka bija planots. Sadas atkapes no plana var negati-
vi ietekmét jusu rapigi planoto naudas plismu. Bet, ja esat uzmanigi
planojusi budZetu, tad $adas izmainas varés saméra viegli pamanit un
parvaldit.
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1.6.4 Risku vadiba

Risku vadiba ir javeic visa projekta gaita, no sakuma lidz pat beigam.
Risku vadibas neveikSana jau no projekta uzsaksanas briza var izmaksat
daudz vairak neka tiek investéts projekta talakajos posmos, ieguldot
vairak resursu - laika, naudas un cilvékresursu. Risku vadiba ir saistita
ar notikumiem nakotné, kuru rezultats precizi nav zinams. Sie rezul-
tati var but projektam gan labvéligi, gan nelabvéligi. Risku vadiba ir
planosanas maksla un zinatne, novértésana (identificésana un analize),
ka ari uzraudzibas pasakumi, lai nodroSinatu labvéligus rezultatus.
Pieméram, ja pastav iespéja, ka filmésanas laukuma var pazust elek-
triba, ir janodrosinas ar papildus generatoru. Tas samazinas filmésanas
laika zudumus.

1.6.4.1 Risku veidi

Projekta risku var izmérit divos aspektos: neveiksmes varbutiba un ne-
veiksmes ietekme. Jo vairak iespéju, ka radisies problema, jo lielaku
risku tas rada projektam. Pat saméra nelielas problémas vai jautajumi
var kluat par draudu projektam, ja tas notiek regulari, un tad no ta nevar
tik viegli izvairities. Ari problémas sekas un ietekme ir svariga. Dazas
problémas var pat partraukt projekta gaitu.

Daziriski ir |oti nopietni, bet tie var istenoties arkartigi reti. Savukart citi
ir ar augstu iespéjamibu, ka tie notiks, bet ar mazu ietekmi uz projektu.
Ir jaidentificé, kurus riskus vadisiet, kurus ignorésiet. Viens veids, ka to
darit, ir veikt katra riska novertéjumu un piefiksét katra riska raksturi-
gakas pazimes.
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o | Galvenais Kritisks
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3 Neliels Galvenais
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IESPEJAMIBA

5. ATTELS. RISKU VEIDI
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“Kritisks” risks ir tas, kas var partraukt projektu un tas ir jaatrisina neka-
véjoties. “Galvenie” riski parada butiskakos draudus projektam, jo tie
biezi atkartojas vai tiem ir liela ietekme, un tadé| tie janovérs péc ies-
pé&jas atrak. Tresa kategorija ir “Nelielie” riski, kas nav tik nopietni, tadél
tos var risinat, kad visi citi ir noversti. 4. pielikuma jus varat redzet, ka
fiksét riskus.

1.6.5 Parmainu vadiba

Jebkura ilguma projekts dazadu apstaklu dél neizbégami atskirsies no
ta sakotnéja plana. Tas ir pienemami, ja vien parmainas ir saprotamas.
Ja parmainas netiek vaditas, bet tas notiek pasas par sevi, tad tas vairs
nav projekts, bet anarhija.

Parmainu vadiba ir veids, ka novértét iespéjamo parmainu ietekmi
uz projektu un parvaldit tas. Pieméram, izmainas klienta prasibas var
nozimét mazas izmainas projekta vai ari nepiecieSamibu pilniba to
mainit. Parmainu vadiba dod jums iesp&ju novertét un ieviest izmainas
kontroléta veida.
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3. posms: Istenosana

Projekta istenosanas faze ietver galvenas darbibas, kas nepiecieSamas,
lai veiktu projekta planotos darbus. Buvniecibas projekta ta ietver pro-
jektésanas un bavniecibas darbus. Informacijas tehnologiju projekta
- programmaturas kodu izveidi. Macibu projekta - programmas un ma-
terialu izstradi un apmacibu. Projekta istenoSanas faze ir viens notei-
kums: Katram galarezultatam ir nepieciesams “ipasnieks” ™

Sis cilvéks ir personigi atbildigs, lai darbs tiktu paveikts. Tas nenozimé,
ka katru galarezultatu nodrosina tikai viens cilveks, bet ir jabut darbi-
niekam, kurs$ par to uznemas atbildibu un apnemas uzraudzit, lai darbs
tiktu paveikts. Si persona koordiné citus darba iesaistitos cilvékus, ko-
municeé ar projekta vaditaju.

14 Williams, M. (2008). The principles of project management. EAS. IN.
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4. posms: Parraudzisana

Parraudzibas posms projekta dzives cikla ir saistits ar izpratni par to,
ka veicas, sekoSanu lidzi progresam un pielagosanos mainigajiem ap-
stakliem.

Projekta planosanas laika tiek noteikti rezultati, nevis uzdevumi. Tas
nozime, ka més varam izsekot, vai darbi tiek pabeigti vai né, nevis rai-
zéties par cik procentiem ir izpildits uzdevumes. Izpildes laika atbildibu
par katru rezultatu més uzticam vienam cilvékam, kas atbild par laicigu
darba veiksanu.

1.8.1 Darbinieku vadisana

Dazreiz tiek uzskatits, ka projektu vaditajam nav jabut ari darbinieku
vaditajam. Lielaka dala projektu vaditaju loti labi parzina projektu va-
dibas tehniskos aspektus, pieméram, laika planosanu, aktivitasu iste-
nosanu un parraudzisanu. Tacu daudzi ir saméra vaji vai nejatas drosi
vadibas joma, kas saistita ar “mikstajam prasmém?”. Si sadala sniegs ie-
skatu par dazas svarigakajas darbinieku vadisanas prasmes, kas nepie-
cieSamas projekta vaditajam.

1.8.1.1 Sarunas

Sarunas ir process, kas nepieciesams, lai, izvairoties no konfliktiem,
nonaktu pie kopiga viedokla. Galvenais ir izpratne par to, ka vislabakais
problémas risinajums ir tads, kas izraisa vienpratibu visas iesaistitajas
puses. Labaka risinajuma meklésana sevi ietver ari kompromisus, un
projektu vaditajs ir centrala persona, kas vadis diskusijas starp daza-
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dam iesaistitajam pusém.

Sarunu veikSanas prasmi var iemacities jebkurs, tomér daziem tas izdo-
sies atrak un dabiskak. Ta nav triku “melna maksla” ka to dazreiz médz
pasniegt. Ir dazadas sarunu veiksanas metodes, bet aiz $im tehnikam ir
ari jusu attieksme. Ta var bat:

+ spéle ar uzvaram un zaudéjumiem, bailes par zaudéjumu;
+ spéle ar uzvaram un zaudéjumiem, parlieciba par uzvaru;
- es basu godigs pret visiem.

iespéjams, ka vélaties, lai jusos dominétu tresais attieksmes veids, tacu
ari pirmie divi veidi biezi vien sarunu laika "slépjas" zemapzina. Pirmais
veids noved cilvékus pie neveiksmigu lemumu pienemsanas, lai gan
sarunu veicéjs varétu izdomat iemeslus, kapéc tie batu pienemami.
Otrais veids noved pie ta, ka sarunu veicéjs apspiez sarunu partneri,
pat ja “uzvara” nav tik batiska. Tadé| butu verts padomat par galveno
attieksmi pret sarunu veiksanu, ka ari par to, kas patiesiba notiek sa-
runu veiksanas procesa.

1.8.1.2 Komandas veidosana

Komandas veido$ana ir viens no svarigakajiem aspektiem projektu
vadiba. Seit nav domatas bérniskigas komandas veido3$anas spéles, ar
kuram biezi sastopas uznémumu darbinieku saliedésanas dienas, bet
gan svarigas cilvéku vadibas prasmes.

UzticéSanas. Esiet atklati un godigi. Pret saviem komandas biedriem
esiet péc iespéjas atklataki un godigaki. Atbildiet uz vinu jautajumiem
tiesi un esiet informacijas sniedzéjs, nevis skérslis. Ja jums Skiet, ka ne-
varat atklat kadu informaciju, ta ari pasakiet. Komanda novértés jasu
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godigumu un atbildés, sniedzot jums informaciju.

Vienlidziba - Esiet godigi. Publiski jums vajadzétu darbiniekus slavét,
bet nekritizét. Publiska kritika kolégu prieksa nav motivéjoss spéeks ne-
vienam. Atklata diskusija par problému mudinas komandai uznemties
atbildibu par problému un atrisinat to pasiem.

Lojalitate - Aizstaviet savu komandu. Jums bus jasadala atbildiba. No
vienas puses, jums ir pienakums pret savu klientu - panakt, lai projekts
izdodas. No otras puses jums ir pienakums parstavét savu komandu
un atbalstit vienam otru. Parasti Sie divi mérki butu jasaskano, bet ne
vienmer.

lemacieties delegét pienakumus! Pareiza delegésana nozime izklastit
uzdevumu ta, lai padotie to saprastu, ka ari izprastu mérku pamato-
tibu un sasniedzamibu. Sniegt visu nepiecieSamo atbalstu, lai vini So
uzdevumu veiktu, dot ikvienam pietiekami daudz“telpas’, lai katrs pats
varétu veikt uzdevumu.

Ja jus atstasiet uzdevumu izpildi padotajiem, tad vini, savukart, atstas
jus vienu, lai varat veikt savu darbu.

Novértéjiet sadarbibu. Komandas dalibniekiem jajat, ka vinu savstar-
péja palidziba tiks novértéta. Sim novértéjumam nav jabat algas iz-
teiksmé, vienkarsi publiski atziméjiet komandas dalibnieka individualo
ieguldijumu.



26 MODULIS PROJEKTU VADIBAS PAMATI

1.8.1.3 Komandas attistiba

Takmens (Bruce Tuckman) 60. gadu vidu izanalizéja aptuveni piecdes-
mit pétijumus par grupas attistibu un sintezéja to kopigo raksturoju-
mu viena no visbiezak minétajiem grupas attistibas modeliem.”

Modelis apraksta Cetrus linearus posmus: Veidosanas (Forming); Cina
par vadibu un citam lomam (Storming); Vieno3anas (Norming); Sadar-
biba - (Performing). Lemumu pienems3anas procesa grupa iziet cauri vi-
siem Siem posmiem. Piektais posms - Parkarto3anas (Adjourning) tika
pievienots 1977. gada, kad tika veikti jauni pétijumi.'

1. posms: VeidoSanas

Pirmaja posma notiek grupas veidosanas. Individa uzvedibu virza vel-
me bit pienemtam un izvairities no pretrunam vai konfliktiem. Notiek
izvairisanas no nopietnam problémam un emociju izradisanas.

Cilveki koncentréjas uz rutinas darbiem, pieméram, komandas organi-
zacija, kas ko dara, kad satikties utt. Grupas dalibnieki apkopo ari infor-
maciju par veicama uzdevuma apjomu, un ka to veikt, ka ari iespaidus
vienam par otru."”

15 Tuckman, B. W. (1965). Developmental sequence in small groups. Psychological Bulletin, 63, 384-399.
16 Tuckman, B.W. & Jensen, M. A. (1977). Stages of small-group development revisited. Group Org. Studies 2:419-27
17 Source Wikipedia: http://en.wikipedia.org/wiki/Tuckman’s_stages_of_group_development
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2. posms: Cina par vadibu un citam lomam

Nakamais posms katra grupa ir cina par vadibu. Grupas dalibnieki sa-
censas un aizstav savas idejas. Komanda risina batiskus jautajumus: ka
vini darbosies neatkarigi viens no otra un visi kopa, kads bus vadibas
modelis. Komandas locekl|i izsaka savas domas un apstrid viens otra
idejas un ieteikumus. Dazos gadijumos $is nesaskanas var atri atrisinat.
Dazos gadijumos komanda nekad neatstaj S0 posmu.

Sadarbiba

Veidosanas

KONCENTRESANAS UZDEVUMAM

ATTIECIBAS

6. ATTELS. TAKMENA GRUPAS ATTISTIBAS POSMI
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3. posms: Vieno3anas

Saja posma komandai izdodas vienoties par kopigu mérki un nonakt pie
vienota komandas plana. lespéjams, ka daziem grupas locekliem bus
jaatsakas no savas idejas un japievienojas citiem, lai grupa varétu funk-
cionét. Saja posma visi komandas dalibnieki uznemas atbildibu un dar-
bojas ar apzinu, ka kopigi isteno komandas mérki. Pastav draudi, ka dalib-
nieki var bat tik loti véersti uz konfliktu novéranu, ka nevélas piedavat
stridigas idejas.

4, posms: Sadarbiba

Dazas komandas sasniedz ari sadarbibas posmu. Sim komandam rak-
sturiga augsta veiktspéja, tas darbojas ka viens vesels, jo atrod veidu, lai
darbu izdaritu nevainojami un efektivi bez nevajadzigiem konfliktiem vai
aréjas uzraudzibas. Komandas locekli ir kompetenti, patstavigi un spéj
bez uzraudzibas tikt gala ar lemumu pienems3anas procesu.

5. posms: Parkartosanas

Pédéjais posms, kuram komanda iziet cauri, ir parkarto$anas. Tas nozimé,
ka komanda beidz pastavét. Parkartosanas parasti notiek tad, kad pro-
jekts ir noslédzies. Grupas dalibnieki biezi vien ir izveidojusi ciesas attieci-
bas ar citiem komandas biedriem un turpina uzturét kontaktus.
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1.8.2 Efektiva vadiba un lideriba

Projekta vaditajam ir divas lomas - viena ka vaditajam, kas koordiné pro-
jekta ievieSanas gaitu, otra ka liderim, kas nodroSina projekta rezultatu
sasniegSanu.

Hersijs un Blancards (Hersey and Blanchard) izveidoja modeli, kura para-
da, ka atskiras cilvéku vajadzibas péc vadibas atkariba no situacijas, kada
vini atrodas. Ari vaditaja vai lidera stilam vajadzétu mainities atbilstosi
tam, ko no viniem gaida individi.®

Vaditaja un lidera uzvedibas veidi, kurus definéja Hersijs un Blancards, ir
paraditi 7. attéla.

augsts

2

Konsultativais

—

Atbalstosais

28
k7l
5%
xS
Delegéjosais Autokratiskais
zems

zems Autokratiska uzvediba ———) augsts

7. ATTELS: SITUATIVAIS VADIBAS MODELIS

18 Paul Hersey, Kenneth Blanchard and Dewey Johnson. Management of Organizational Behavior, Prentice Hall, New
Jersey 2000.
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Ir Cetri galvenie vadibas un parvaldibas uzvedibas stili:

1. Autokratiskais - ietver cieSu parraudzibu, detalizéti nosakot koman-
das loceklu pienakumus un uzdevumus, pasakot, ko un ka darit.

2. Konsultativais - ir vairak interaktivs, palidzot komandas biedriem
nakt klaja ar vinu idejam, tas apspriezot, taCu nosakot noteiktus uzde-
vumus un pieeju.

3. Atbalsto3ais - 3i stila vaditajs ikdienas [emumus, pieméram, kadi
uzdevumi veicami, lauj pienemt komandas locekliem. Vaditajs tikai
nepiecieSsamibas gadijuma piedalas 3o [emumu pienemsana.

4. Delegéjosais - apjomigi darba uzdevumi tiek nodoti komandas lo-
cekla parraudziba. Komandas dalibnieks izvérté nepiecieSamibu un
nolemj, kad iesaistit vaditaju.

D4 D3

Augsta kompetence

Augsts iesaistisanas

l[imenis [imenis

Augsta kompetence

Mainigs iesaistisanas
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Grupas dalibniekiem var bt dazads attistibas limenis:

« D1: Zems kompetences limenis, augsts iesaistisanas limenis. Koman-
das biedrs |oti vélas darboties un ir motivéts, tacu trukst nepieciesamo
zinasanu un prasmiju.

« D2: Neliela kompetence, zems iesaistiSsanas limenis. Komandas
biedram ir dazas iemanas, tomér ir vajadziga palidziba un vadiba, var
nebdt motivacijas.

« D3: Augsta kompetence, mainigs iesaistisanas limenis. Komandas
biedrs ir pieredzéjis un ir visas nepiecieSamas prasmes, bet, iespéjams,
trakst parliecibas vai motivacijas "darit vienam".

+ D4: Augsta kompetence un augsts iesaistisanas limenis. Komandas
biedram ir pieredze, vin$ ir parliecinats un motiveéts, iesp&jams, attieci-
gaja joma pat kompetentaks par vaditaju.

D2 D1

Neliela kompetence Zems kompetences

e o [imenis
Zems iesaistiSanas
limenis Augsts iesaistisanas

limenis

8. ATTELS: GRUPAS DALIBNIEKU ATTISTIBAS LIMENIS
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5. posms: Noslegums

Viljams (Williams)'® norada uz Cetriem projekta nosléguma pamatpro-
cesiem: parskatisana, vienoSanas, pabeig$ana un nosvinésana.

1.9.1 Parskatisana

Pirmais solis projekta nosléguma ir projekta parskatisana, kura tiek
uzradits izstradatais produkts vai process. Uzmaniba japievérs rezulta-
tivajiem raditajiem, par kuriem tika panakta vienoSanas sakumposma
un kurus regulari parskatija, kad tika ieviestas izmainas plano3anas, is-
teno3anas un kontroles fazés.

Parskatot projektu, ir batiski atbildét uz ¢etriem jautajumiem:

- Vai projekts ieklavas budzeta vai ari ir budzeta parpalikums?
- Vai projekts tika istenots planotaja laika?

Vai projekts tika istenots planotaja apjoma?

- Vai projekts tika istenots vajadzigaja kvalitate?

19 Williams, M. (2008). The principles of project management. EAS. IN.
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1.9.2 Vienosanas

Nakamais solis ir vienoSanas panak3ana par to, kas vél japaveic pirms
projekta oficiala nosléguma. ST posma gala rezultats ir sakartota doku-
mentacija, apmaciba tiem, kas iesaistisies jaunos procesos vai uzturés
produktu, administrativo uzdevumu, pieméram, budZeta galiga saska-
nosana.

1.9.3 Pabeigsana

Nakamais solis ir pédéjo uzdevumu pabeigsana un planoto rezultatu
sashieg3ana. ST punkta kvalitativa izpilde ietekmés cilvéku priek3status
par to, ka projekts tika istenots, tapéc ir svarigi pieverst uzmanibu de-
talam.

1.9.4 Svinésana

Pédéjais, bet noteikti ne mazak svarigais solis, ir projekta nosleguma
atzimesana. Tikko ka pabeigti projekti biezi vien |oti atri aizmirstas, jau-
nie produkti vai procesi projekta mérkgrupam k|ast pasi par sevi sa-
protami, projekta vadibas grupa uzmanibu velta citiem jautajumiem,
un projekta komandas locekli iesaistas nakamajos projektos vai dodas
veikt nakamos uzdevumus.
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Pielikums Nr. 1: Vizualas makslas festivala darba plans

Vizualas makslas festivals

04.2014.-03.2015. Febr.

Aprilis | Maijs Junijs Nov. Dec. Janv. Marts

Julijs

Augusts | Sept. Okt.

Izvérté$ana un zinojumi,
VAF13

Darbinieku novértésana, serti-
fikati komandai

Vienosanas ar galveno spon-
soru, VAF 2014-16

Finansu atskaites,
VAF13

Kartinas izveidoSana un iz-
dosdana, VAF14

Plakatu izveidosana
un izdrukasana (1), VAF14

Makslinieku pieteik$anas
izsludinasana, VAF14

Planosana un budzeta vei-
dosana, VAF14

Sponsoru piesaiste, VAF14

Finansu audits, FY2014-15




MEDUPRATIBA PADZILINATAIS KURSS MODULIS PROJEKTU VADIBAS PAMATI 31

Vizualas makslas festivals . .
04.2014 - 03.2015 Aprilis Maijs Augusts . . . Janv. Febr. Marts

Zinu lapa - uzsaukums maksli-
nieku lidzdalibai

Sponsoru piesaiste, VAF14

Preses sekretara piesaiste

Personala apmaciba un attis-
tiba

Makslinieku atlase,
VAF14

Festivala norises vietas izveér-
tesana

Ligumu apspriesana ar izvele-
tajiem maksliniekiem, VAF14

Atklatas tikSanas ar valdibu un
biznesa vaditajiem

Ligumu slégsana par telpu un
aprikojuma nomu, VAF14

Planosana un budzeta
parskatisana, VAF14

Zinu lapa - makslinieku vardu
pazinosana

Seminars - dazadi jautajumi

Festivala darbinieku noligsa-
na, VAF14
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Vizualas makslas festivals
04.2014.-03.2015.

Aprilis

Maijs

Junijs

Julijs

Augusts

Sept.

Okt.

Gatavosanas filmu uznemsa-
nai

Zinu lapa - pédéjas zinas

Festivala grafiku un program-
mas dizainésana un izdosana

Pasakuma atlauju saskanosa-
na, makslinieku vizas, atlaujas

lelu kampanas, radio rekla-
mas, mediju kampanas

2015. gada festivala ietekmes
novértésanas plana izveide

Tehniskais seminars (2)

lelu izstade

Tiessaistes forums

Vizualas makslas festivals,
8.-12. februaris

Dokumentacijas sagatavosa-
na, izvertésana, atskaites
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Pielikums Nr. 2: Projekta uzsak$anas dokumen- 1. Pamatinformacija/Projekta kopsavilkums

. 20 v
ta Veldne) Seit butu jaizklasta, ka radas jusu projekta ideja un ka ta tika izstra-
data. Informacijai jabut 1sai un kodoligai, lasitajam dazos teikumos
japasaka, par ko ir projekts un ka jus to istenosiet. Apskatamie jau-

tajumi: Kas tiks paveikts? Kapéc Sis projekts nepiecieSsams? Projekta
Projekta Projekta Paraksts: Sagatavosa- | Versija Nr.: pamatojums un ilgtspéja.
nosaukums: | sagatavotajs: nas datums:

Sagatavos$anas informacija

2. Projekta merkis

Projekta uzsak$anas dokumentam jaatspogulo projekta galvenie

Projekta vadiba/informacija par projekta vaditaju mérki un uzdevumi. Neméginiet sava projekta paveikt parak daudz,
Projekta vaditaja Talruna numurs: E-pasts: neizvirziet vairak par Cetriem vai pieciem mérkiem / uzdevumiem.
vards: Ja méginasiet sasniegt parak daudz, pastaves risks, ka mérki un uz-

devumi netiks sasniegti.
Batisks jautajums: Ko jus vélaties sasniegt?

Informacija par klientu

Uznémums/iestades | Talruna numurs: E-pasts: 3. Projekta gala rezultati
nosaukums:

Seit jums ir nepieciesams sniegt priek3statu par lielakajiem veica-
Kontaktpersona majiem darbiem. Centieties planot ta, lai neviena gadijuma gala re-
zultata sasniegSana neparsniegtu vienu ménes. Ja domajat par tris
ménesus garu vai ilgaku laika posmu, sadaliet $0s posmus nedaudz
isakos.

Butisks jautajums: Ka més spésim sasniegt merki?

4. Veiktie pienémumi (péc izvéles):

20 Adapted from ARTerial Network Project Management Toolkit for Arts and Culture
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5. lerobezojumi (péc izvéles)

Kas var palélinat projekta istenoSanu vai pat partraukt to?

MEDIJPRATIBA PADZILINATAIS KURSS

Pielikums Nr. 3a: Projekta laika grafiks
(vienkarss piemers)

6. Laika grafiks

Projekta uzsaksanas dokumenta jums bus nepiecieSams izveidot
aptuvenu projekta aktivitasu istenosanas grafiku, nosakot galvenos
uzdevumus. Kad uzsaksiet projekta ieviesanu, grafiks visticamak
mainisies - iespéjamas "novirzes", kas batiba nozimé, ka atpaliekat
no grafika. Visbiezak tas nav slikti, ja vien neapdraud mérku sasnieg-
$anu un netiek kopuma parkapti jusu projekta finansétaju noteiktie
termini. Batiskais jautajums: Kad jas sasniegsiet mérki?

7. Finansésana/budzets

Saja sadala jums bas nepieciesams izklastit divas lietas. Pirmkart,
kadi ir planotie projekta izdevumi, noradot atseviskas pozicijas un
daudzumu, un otrkart, kur planojat iegut naudu - no pasu kapitala,
lagsiet pieskirt finanséjumu, meklésiet sponsorus utt. Gan projekta
budZets, gan finanséjuma iegisanas avoti talaka projekta istenosa-
nas gaita var mainities.

Robezpunkti Izpildes laiks
Projekta uzsaksana 1.janv.
Planosanas pabeigsana 10. janv.
Prasibu precizé$ana 21.janv.
RazoSana 1. marts
levieSana 8. marts
Parskats 15. marts

8. Projekta organizacija

Saja sadala sniedz skaidrojumu par projekta personalu, un ka tas ie-
klaujas visparéja organizatoriskaja vai projekta plana. Jus sniegsiet
parskatus projekta valdei, kuru vada projekta sponsors. Atkariba no
jasu projekta specifikas bus nepiecieSsams sagrupét ari paréjas ieinte-
resétas puses, pieméram, gala lietotaji un IT darbinieki.

Seit paradits vienkarss attistibas projekta laika grafiks, kura uzskaititi ta
galvenie robezpunkti. Nekadas nejausibas, kas varétu traucét projekta
isteno$anu paredzétaja laika, netiek planotas.
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Pielikums Nr. 3b: Projekta laika grafiks (sa-
rezgits piemérs)

Posms Sak | Beidz | Ilgums |Rezultats
Planosana 1.janv. | 10janv. | 7 dienas E?g'{giklftims
Egisli(?:tizééana 13janv. | 24janv. | 10 dienas E;;ae-c’cii%iécija
I?éggfr?]r;as 3.febr. | 14.febr. | 10dienas | Alfa versija
gfgfr?gas 24.febr. | 7.marts | 10 dienas |Beta versija
g.aggjr?]r;as m1a7r.ts mzasr'ts 10 dienas | Beigu versija
Eié]er%irl?g:nas 7.apr. | 1l.apr. | 5dienas 22ti§§$anas
levieSana 21.apr. | 25.apr. 5dienas |-

Uzsaksana 28.apr. | 28.apr. Odienas |-

Kopa 67 dienas |-
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Projekts ir sadalits vairakos posmos. Katra posma sakuma un beigu
datums tiek noradits atseviski. Ir ari pievienotas kolonnas, lai paradi-
tu katra posma ilgumu un sasniedzamos rezultatus. Projekta grafiks
ietver tris razoSanas cikla etapus: dizains - attistisana - novértésana.
So razo$anas ciklu rezultati ir sistémas "alfa", "beta" un "beigu versija”
Jaatzime, ka kolonna "ilgums" noraditais periods nesakrit ar kalen-
daro dienu skaitu starp planoto sakuma un beigu datumu. Tas tade|,
ka kolonna,llgums”norada darba dienu skaitu starp abiem datumiem.
Pieméram, 2003. gada no 1. janvara lidz 10. janvarim (ieskaitot) ir 10
kalendaras dienas, bet tikai 7 darba dienas.

Nakamais svarigais aspekts - projekta istenosana vairs nenotiek nepar-
traukti. Tas nozimé, ka starp dazam projekta fazém ir starpposmi.
Pieméram, starp prasibu konkretizaciju, kas noslédzas 24. janvari, un
pirma razo$anas posma saksanos (3. februar) ir 5 darba dienas, kas ne-
tiek ieskaititas. Sis dienas tiek turétas rezerve arkartas gadijumiem.

Cik daudz laika paredzét neparedzétiem gadijumiem, ir pieredzes
jautajums. 10 - 20% ir normala prakse, lai gan ari ilgaks laika posms
nav nekas neparasts. Planojiet tik daudz, cik péc jasu domam ir nepie-
cieSams projekta dzivotspéjai.
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Pielikums Nr. 3c: Izstades organizacijas laika
grafiks?’

+ Planojiet publicitates pasakumus.
Tris lidz seSus ménesus pirms pasakuma

SeSus ménesus vai gadu pirms pasakuma . Pabeidziet attélu, dazada izméra papiru u.tml. izvéli. Saja procesa

Defingjiet jautajumu par izstades kuratoru, ta nepiecieSamibu. Tas
var but konceptuali loti svarigi.

Izveidojiet budzetu un sanemiet apstiprinajumu.

Slédziet ligumu ar makslinieku (-iem).

Organizéjiet ikménesa projekta progresa novértésanas sanaksmes.
Izvélieties datumu, bet pirms ta apstiprinasanas saskanojiet datu-
mu ar dalibniekiem un veélreiz parbaudiet, vai taja diena nav iepla-
noti citi svarigi darbi.

Algojiet komandu.

Sastadiet provizorisko viesu sarakstu, uzziniet un apkopojiet viesu
adreses.

Izvélieties temu.

Izvélieties un rezervéjiet izstazu telpu.

Ja pasakums planots ara un pastav risks, ka var sakt Iit lietus, izvei-
dojiet atsevisku ricibas planu $adam gadijumam.

Izvélieties iestadi, kas nodrosinas édinasanas pakalpojumus.
Rezervéjiet nomas iekartas: skanu sistémas, ekranus, apgaismoju-
ma iekartas, galdus, kréslus, teltis u. c.

Apstipriniet pasakuma vaditaju.

Planojiet sakotnéjos drosibas pasakumus.

Parbaudiet un nokartojiet jasu pasakuma apdrosinasanu, ja nepie-
cieSams.

Sanemiet visas nepiecieSamas administrativas atlaujas.
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vélams iesaistit makslinieku.

Izstradajiet tekstus (preses relize, buklets, publikacijas).

Izvélieties un pasutiet nepiecieSama izméra ramjus.

leskengjiet, saskirojiet attélus.

Izdrukajiet attélus ka apliecinajumus.

Pabeidziet un apstipriniet izstades atklasanas ceremonijas viesu sa-
rakstu.

Sagatavojiet adreSu uzlimes.

Izvélieties edienkarti ar uzkodam vai vieglamvakarinam un iesnie-
dziet to apstiprinasanai.

Nepartraukti informéjiet visas pasakuma organizacija iesaistitas pu-
ses par saviem planiem un ludziet atbalstu.

Uzsaciet publicitates pasakumus.

Saciet veidot logistikas izklastu, lai dokumentétu visus organizato-
riskos pasakumus, pienemtos un apstiprinatos lemumus.
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Divus ménesus pirms pasakuma

Nosutiet drukasanai parakstito darbu.

4 - 6 nedélas pirms pasakuma izsutiet ieldgumus.

Parliecinieties, ka telpa ir atbilstosi sagatavota, parbaudiet, vai dar-
bojas visas iekartas: gaisa kondicionieris, skanu sistéma, IT apriko-
jums, uzziniet, kada programmatura ir nepiecieSama.

Parbaudiet, vai tiks nodrosinata papildus palidziba, tostarp izstades
gidu palidziba.

|zveidojiet norades un sagaidisanas zimes (posterus).

Ménesa beigas nosutiet darbus ieramésanai.

Divas vai Cetras nedélas pirms pasakuma

Uzstadiet attélus.

Parbaudiet apgaismojuma pargrupésanu un parliecinieties, ka viss
izdarits pareizi.

Registrejiet, kuri viesi ir atbildéjusi uz ielugumu un pazinojusi par
ierasanos.

Izsutiet apstiprinajuma biletes, stavvietas atlaujas, ja nepiecieSams.
Parbaudiet, ka tiek istenots publicitates plans. Ja nepiecieSams,
parskatiet un to atjauniniet.

Izsatiet detalizétus noradijumus visiem programmas dalibniekiem
un runatajiem.

Sazinieties ar édinasanas iestadi, nomas uznémumu par nepieciesa-
majiem pakalpojumiem, saskanojiet informaciju.

Uzrakstiet runu un ievadvardus, ja nepiecieSams.

Izveidojiet izstades atklasanas darba kartibu (laika grafiku).
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Vienu nedélu pirms pasakuma

Sagatavojiet informativo paketi - komplektu presei un plassazinas
lidzekliem.

lepazistiniet runatajus ar makslinieku biografijam un galigo izstades
atklasanas darba kartibu.

Parliecinieties, ka viss saplanots atbilstosi protokolam un veikti
drosibas pasakumi attieciba uz amatpersonam vai VIP personam.
Apstipriniet precizu édinasanas pakalpojuma apjomu atbilstosi
dalibnieku skaitam.

Parbaudiet, vai pabeigta izstades iekartosana.

Liela diena

lerodieties laicigi.

Panemiet lidzi logistikas izklastu, pakalpojumu sniedzeju talruna
numurus, izstades atklasanas scenariju.

Esiet gatavi ne vélak ka 1 stundu pirms pasakuma atklasanas.

Péc pasakuma (izstades atklasanas)

Nosutiet pateicibas darbiniekiem, brivpratigajiem un pardeveéjiem.
Pabeidziet darbu rékinu sagatavo$ana un sagatavojiet galigo bu-
dzetu.

Kad izstade slégta:

Parrunajiet pasakuma norisi: veiksmes, trGkumus un veidus, ka
nakotné kaut ko uzlabot.

Uzrakstiet atskaiti par galigajiem izdevumiem. Nosutiet to atbil-
stosajiem cilvekiem.
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Pielikums Nr. 4: Risku fikséSana

Vienkarsakais veids risku fiksésanai ir izklajlapu tabulas izmantosana,
kura uzskaititi riski un to prioritates. Tada gadijuma projekta komanda
to var regulari parskatit un nepiecieSamibas gadijuma atbilstosi riko-
ties, lai mazinatu vai novérstu $os riskus.

Riska apraksts | Biezums/ie- Novérté- | Laika periods | Riciba
tekme jums

Svarigako
komandas
dalibnieku
islaiciga
prombutne

Augsts/Zems | Galvenais | Projekts Pienemt

Svarigako
komandas
dalibnieku
ilglaiciga

Zems/Augsts | Galvenais | Projekts Samazinat

Piegadatajs
X nepiegada
produktuY

Zems/Zems Neliels 1. posms Pienemt

Nepareizs lai-

- Samazinat
ka planojums

Augsts/Augsts | Kritisks Projekts
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Tabula redzams, ka piegadataja nespéja nodrosinat dazas sastavdalas
ir novéertéta ka neliels risks. Sadu spriedumu var izteikt, pamatojoties
uz pieredzi un situaciju skatot konteksta ar pasreizéjo projektu. Ja pie-
gadatajs ir labi zinams un uzticams, tad iespéja, ka nepiecieSsamais ne-
tiks piegadats laika, ir zema, un lidz ar to risku var klasificét ka nelielu.

Laika planosana svariga ir ari pieredze. Ja iepriek3éjos lidziga rakstura
projektos tika novérotas planosanas problemas, tad ir loti iesp&jams,
ka 3aja projekta bas lidzigi. Saja situacija ir redzama risku vadibas spe-
cialista nepiecieSsamiba, jo ir maz ticams, ka projekta vaditajs, lai cik
vin$ godigs ari nebutu, novértétu savas planosanas sp€jas ka "augsts"
risks.
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Aktivitates

1. levads

Individualais darbs:

1. Kas ir projekta vadiba? Ka jus to raksturosiet?

2. Kas ir projekts? Defingjiet to. Vai esat piedalijies kada projekta? Ja
ja, tad pastastiet par to.

3. Kadas ir projektu kopigas pazimes?

4. Nosauciet dazus projektu piemérus maksla un kultara vai pieda-
vajiet savas projektu idejas.

2. Panakumu desmit aksiomas

Individualais darbs:

1. Nosauciet un raksturojiet dazas panakumu aksiomas.

2. Kapéc ir svarigi definét projekta mérkus? Kas varétu notikt, ja
projekta vaditajs vai komanda nezina projekta mérkus? Kads
ir labakais veids, ka iepazistinat projekta komandu ar projekta
mérkiem?

3. Kapéc ir svariga komandas komunikacija? Kadas ir rakstveida un
mutvardu komunikacijas prieksrocibas?

4. Vai elastiba ir nepiecieSamas veiksmigai projektu vadibai?

3. Kas ir projektu vadiba?

Individualais darbs:

1. Kas ir projekta méroga trijsturis? Ka viena faktora izmainas iespai-
do paréjos faktorus?

2. Kas ir mérogs, vizija un mérki?
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4. Izpratne par projekta dzives ciklu

Individualais darbs:

1. Raksturojiet projekta dzives cikla fazes.

2. Uzziméjiet projekta dzives cikla grafiku un izskaidrot katra posma
ilgumu (izmantojiet pieméru par makslas festivalu no studenta
rokasgramatas. Pielikums Nr. 1: Vizualas makslas festivala darba
plans).

5. 1. posms: Uzsaksana

Individualais darbs:

1. Kadél ir svarigi identificét riskus projekta sakumposma?
2. Kadiem jabat mérkiem péc SMART metodes?

Grupu darbs:

Saja apmacibu posma tiks izveidotas projektu komandas. Komandas
saks izstradat savus projektus: noteiks projekta mérkus, prasibas, ie-
robezojumus, pienémumus, starpposmu meérkus (robezpunktus) un
veidos izmaksu tami. Si ir pasniedzéja vadita aktivitate, kur pasnie-
dzéjs skaidro katru elementu un aicina dalibniekus identificét Sos
elementus individualo projektu ietvaros.

1. Nosakiet sava projekta merkis, nemot véra septinus padomus
ipasi veiksmigai projektu uzsaksanai.

2. Simulacijas spéle. Izméginiet projekta uzsakSanas sanaksmi. Nosa-
kiet lomas un uzdevumus katra grupa.

3. Defingjiet projekta mérkus, izmantojot SMART modeli.

4. lzveidojiet projekta uzsak$anas dokumentu (Izmantojiet pieliku-
mu Nr. 2: Projekta uzsakSanas dokumenta veidne studenta rokas-
gramata).
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6. 2. posms: Planosana
Grupu darbs:
Turpiniet darbu grupas, kas tika izveidotas iepriekséja nodarbiba.

1.

Izveidojiet sava projekta planu (turpiniet stradat ar projekta
uzsakSanas dokumentu (Izmantojiet pielikumu Nr. 2: Projekta
uzsakSanas dokumenta veidne studenta rokasgramata).

. lzveidojiet “Darba sadalijjuma strukttru (DSS)” un Ganta diagram-

mu savam projektam (izmantojiet MS Project vai kadu citu briv-
pieejas riku). Pieméram: http://www.ganttproject.biz/ or http://
www.smartdraw.com/software/projectchart.asp).

. lzveidojiet sava projekta budZeta aprekinus. (Izmantojiet MS Excel

vai citu programmu vai riku ta veidosanai).
Nosakiet visa veida riskus savam projektam (Izmantojiet Pieliku-
mu Nr. 4 : Risku fiksésana studenta rokasgramata.

7. 3. posms: Istenosana
Grupu darbs:

1.

Simuléjiet projekta istenosanu. Attistiet dazadus iespéjamos pro-
jekta istenosanas scenarijus.

8. 4. posms: Parraudzisana
Individualais darbs:

1.

Parrunajiet, kadi ir Cetri galvenie projekta vaditaja uzvedibas stili.

Grupu darbs:

1.

Turpiniet projekta istenosanas simulaciju.

2. Simulégjiet situaciju: Sarunu process vai komandas veidosana.
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9. 5. posms: Noslégums
Grupu darbs:
1. Novértéjiet katras komandas darbu, balstoties uz sekojoSiem jau-

tajumiem:

A.Vai projekts ieklavas budzeta vai to parsniedza?
B. Vai projekts tika istenots planotaja laika?

C. Vai projekta tika istenots planotais apjoms?

D. Vai projekts tika istenots vajadzigaja kvalitate?

2. Sagatavojiet sava projekta prezentaciju un iepazistiniet ar to citas

grupas (izmantojiet PowerPoint vai kadu citu prezentacijas riku).
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